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‘ LA REUSSITE DE SAINT-MARTIN
. EN GONFIRNGE

Avec cette équipe de Generation Hope 2022, je veux réconcilier, réunir et
équilibrer le territoire en faveur de toutes et tous.

Je ne pourrai pas étre le président d’un seul camp...Tous les
Saint-Martinois doivent se sentir a I'aise a Saint-Martin ; qu’ils soient des
Saint-Martinois de naissance ou des Saint-Martinois de coeur et
d’adoption, car, comme j'aime a le dire, Saint-Martin a besoin de toutes
nos forces et de toutes les intelligences pour réussir en confiance.

Et pour cela, il sera nécessaire de donner un cap, au service d’une vision progressiste et inclusive pour
notre territoire.

Vous |'aurez compris, mon projet phare et d’abord immatériel : ma priorité, c’est rétablir la confiance.
Confiance entre nous, Saint-Martinois ; confiance entre la Collectivité et ses partenaires comme I’Etat et
I’'Union Européenne qui ont, a plusieurs reprises, exprimé leur défiance et leur méfiance face au président
a sortir ; et surtout, confiance en l'avenir et en la réussite chez nous, a Saint-Martin.

Comment a été congu ce programme ?

Deés le début, je vous l'ai dit clairement : notre volonté est de faire avec vous, chére population de
Saint-Martin. Voila pourquoi, depuis toutes ces années, Hope Party n’a cessé d'étre a vos cotés, de vous
écouter, d’analyser les besoins et les idées des Saint-Martinois. Nous avons également consulté nombre
de socio-professionnels de |’ile et de notre Grande Caraibe, et nous nous sommes fait accompagner
d’experts afin de vous proposer un projet réaliste et réalisable qui répond a une attente cruciale :

la réussite de Saint-Martin en confiance.

Ce projet s’articule autour de dix axes forts qui seront les piliers de notre pilotage de la Collectivités dans
toutes ses dimensions :

. Reconstruire la confiance, comme je le disais en préambule ;

L'égalité des chances de réussite pour tous nos enfants ;

. La réussite des hommes, des femmes et du territoire de Saint-Martin ;

. Une Collectivité et une élite administrative locale au service de |la population ;

. Remettre le citoyen au coeur de |a vie publique ;

. Faire de |la coopération de proximité un atout de développement et de gouvernance ;
. Une autonomie a la carte et sur mesure ;

. Un Saint-Martin ou il fait bon vivre ;

. Protéger et empouvoirer les plus vulnérables, et

10. Des projets et politiques publiques pour une population en bonne santé.
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La tdche devant nous est lourde, mais |'occasion de réussir en confiance est historique, alors, allons-y !

Jules Charville

7 SRINT-MRRTIN'S
. SUGGESS WITH TRUST

With this team of Generation Hope 2022, | want to reconcile, reunite and
balance the territory in favor of all.

| will not be able to be the president of only one camp...

All Saint-Martiners must feel at ease in Saint-Martin; whether they are
Saint-Martiners by birth or Saint-Martiners by heart and adoption,
because, as | like to say, Saint-Martin needs allour strengths and all our
intelligence to succeed with confidence and trust.

And for that, it will be necessary to set a course, in the service of a progressive and

inclusive vision for our territory.

As you will have understood, my flagship project is first and foremost intangible: my priority is to
restore trust and confidence. Confidence among us, Saint Martiners; trust between the Collectivity and
its partners such as the State and the European Union who have repeatedly expressed their mistrust
and distrust of the outgoing President; and above all, trust in the future and in success here in Saint
Martin.

How was this program designed?

From the beginning, | told you clearly: our will is to do with you, dear people of Saint-Martin. That is
why, for all these years, Hope Party has not ceased to be at your side, to listen to you, to analyze the
needs and ideas of Saint-Martin people. We have also consulted many socio-professionals from the
island and our Greater Caribbean, and we’ve been accompanied by experts to offer you a realistic and
achievable project that meets a crucial expectation: the success of Saint-Martin in confidence.

This project is structured around ten strong axes that will be the pillars of our management of the
Collectivité in all its dimensions:

. Rebuild trust.

. Equal opportunities for success for all our children.

. The success of men, women and territory of Saint-Martin.

. A Collectivité and a local administrative elite at the service of the population.
. Put the citizen back at the heart of public life.

. Make local cooperation an asset for the development and governance.

. Tailor-made autonomy.

. A Saint-Martin where life is good.

. Protect and empower the most vulnerable.

10. Public projects and policies for a healthy population.
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The task before us is heavy, but the opportunity to succeed with confidence is historic, so let’s go!

Jules Charville
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Reconstruire
la confiance

@Nous commanderons, dés notre arrivée aux affaires, un
audit complet et sérieux de la Collectivité pour avoir un état
des lieux précis de la gestion et de l'organisation et ajuster la
programmation et le phasage de notre projet. Un audit qui ne
restera pas dans les tiroirs et qui sera utilisé pour mieux
manager la Collectivité.

gNous rétablirons le dialogue avec I'administration
territoriale, pour une meilleure organisation de
I'administration en concertation avec les partenaires sociaux
comme les syndicats, la médecine du travail, et des experts qui
nous accompagneront pour nous aider a optimiser et
valoriser les compétences de notre Collectivité.

v [zNous mettrons en place un comité mixte (citoyens, élus,

socio-professionnels, partenaires institutionnels...) « zéro
dépense inutile » pour réduire les dépenses superflues de la
Collectiviteé.

@ Nous appliquerons les recommandations de I’Agence
Francaise Anti-corruption pour prévenir la corruption et
normaliser nos relations avec nos partenaires qui demandent
des preuves de gestion vertueuse. Parmi les plus importantes,
notons :

—Réaliser une cartographie des risques d’atteinte a la probité en
veillant a identifier les risques a partir d’'une analyse fine des
processus de chaque direction en incluant dans son périmétre
les élus et le cabinet du Président de la Collectivité et en
veillant 3 adopter une méthodologie formalisée garantissant
l'audibilité du processus et I’établissement de plans d’actions
adaptés.

—>Mettre en place un dispositif de gestion des conflits d’intérét
reposant d’une part sur le recensement des intéréts des élus
fondé sur les déclarations d’intéréts professionnels et
associatifs des élus territoriaux et d’autre part sur la mention
aux procés-verbaux des éventuels déports des élus.

—Se doter d’un dispositif de formation anticorruption destiné
aux élus et aux agents de la Collectivité, notamment aux
personnels les plus exposés, en lien avec les risques identifiés
par la cartographie des risques d’atteintes a la probité.

—>Se doter d’une direction du contréle interne et de l'audit rat-
tachée a I'exécutif, chargée notamment de recenser et de sécur-
iser les délégations de signature en vigueur, d’actualiser le
guide des achats, de formaliser des procédures pour les autres
processus de la Collectivité (Fonctions supports et activités
métier) intégrant des contrdles de premier et de deuxiéme
niveau, puis superviser la mise en ceuvre effective des
procédures et controles.

gNous mettrons en place un vrai contrat d’objectifs avec les
associations afin que le travail avec ces forces essentielles du
territoire se fasse en toute transparence tout en bénéficiant a
I'intérét général.
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@ As soon as we are in office, we will carry out a thorough
audit of the Collectivité in order to have a clear overview of its
organization and management, and also to to adjust the
phasing and programming of our project. This audit will not
remain stowed in a drawer and will be used for a better
management of our Collectivity.

We will restore the dialogue with the territorial
administration, for a better management carried out in
dialogue with social partners such as unions, occupational
health services and experts who will help us optimize and
enhance the competencies of our Collectivité.

We will put in place a mixed committee (citizens, elected rep-
resentatives, institutional partners...) « zero unnecessary ex-
penses » in order to decrease the Collectivité’s unnecessary
costs

We will apply the recommendations of the French
Anti-corruption agency in order to prevent corruption and
normalize our relations with our partners who require evidence
of efficient management. Among these recommendations, let’s
cite :

Establishing a probity violation risk mapping while making sure
that risks’ identification is based on a close analysis of each
Management process, including the representatives and the
office of the President of the Collectivity. We will use a formal
methodology in order to guarantee the audibility of the process
and establish proper action plans.

Establishing a Conflict-of-Interest policy based on identifying
the territorial counselors’ interests according to their
declaration of professional and association interests and also
based on mentioning on the Minutes potential discounts of the
counselors.

Establishing an Anticorruption organization for the territorial
counselors and collectivity workers, particularly for the agents
of the Collectivité that would be more exposed to the risks
identified by the probity violation risk mapping.

Establishing an office of internal control and audit (attached to
the Executive branch). It will be in charge of identifying and
securing the delegations of signatures, updating the purchasing
guide, formilising procedures for other Collectivity process
(business acitivities and support) by implementing 1st and 2nd
level controls, then monitoring the actual implementation of
controls and procedures.

We will implement a real contract of objectives with the
associations so that our work with these territory essential
forces can be done in a transparent manner in the interests of
public good.



L’égalité des chances de
réussite pour tous nos
enfants

Equal achievement
opportunities for all our Kids

La prise en charge et I'encadrement de la jeunesse saint-martinoise, et
particulierement de sa réussite, est un enjeu fondamental pour I'avenir
de notre ile.

Nos enfants sont le meilleur capital dont nous disposons pour faire
réussir Saint-Martin, et pour Generation Hope 2022, il est
indispensable d’investir en eux pour leur proposer des politiques
publiques structurantes et des grands projets pour une meilleure
égalité des chances vers la réussite.

De maniére générale, nous voulons nous inscrire dans une logique
d’empowerment de la population saint-martinoise, et singuliérement
de notre jeunesse.

D‘/Nous garantirons la présence de la Collectivité dans toutes les
instances et commissions de travail organisées par le Rectorat.

gNous mettrons en place une offre de services périscolaires de qual-
ité, avec de vraies opportunités de carriéres valorisantes ou l'on peut
progresser, et qui permettent aux enfants de Saint-Martin d’avoir une
continuité de prise en charge pédagogique et un meilleur acces a la
culture. Dans cette logique, nous mettrons en place le label Cité
éducative, en partenariat avec I’Etat.

[:/J Nous encouragerons la création d’un réseau de créches solidaires,
avec des horaires décalés et des tarifs réduits, pour permettre aux
parents en situation précaire ou en phase de formation et de
réinsertion de faire garder facilement leurs enfants. Nous souhaitons
également créer une créche a destination des enfants des agents de la
Collectivité et des élus, afin de leur faciliter la tache dans la conduite
de leurs missions de service public.

CJ‘/Nous créerons une Ecole de la 2éme chance pour les jeunes en
situation de décrochage scolaire et en recherche de qualification pour
une insertion rapide.

E/|Nous implanterons un Institut Médico-Educatif pour les enfants a
besoins spéciaux et en situation de handicap.

[:J‘/ Nous créerons un guichet unique dédié a la réussite, I'insertion et
au retour des jeunes a Saint-Martin. |l s’agira d’une organisation de la
Collectivité qui sera I'interlocuteur unique des jeunes afin de
centraliser I'information sur la formation et les opportunités d’emploi.
Ce guichet servira également a mettre en réseau les jeunes entre eux,
mais également avec les potentiels employeurs publics et privés afin
d’organiser de meilleures chances de réussite. Grace a une stratégie
partenariale, ce guichet pourra également proposer aux jeunes une
montée en compétences grace a des ateliers pratiques (CV, entretien
d’embauche, réseautage, etc.) et proposer des bourses plus adaptées
aux besoins de formations et d’accompagnement des jeunes.

gl\lous favoriserons I’entrepreneuriat des jeunes en créant un fonds
d’investissement pour soutenir les entreprises de jeunes en phase de
démarrage, et en créant un incubateur dédié aux start-up innovantes.
Il s’agira également de faciliter 'obtention d’AOT pour les jeunes
entrepreneurs a des tarifs préférentiels

[:‘/Nous demanderons a adapter |'offre de bac pro aux besoins des
entreprises locales.

E_/lNous mettrons en place une garantie de la Collectivité pour faciliter
aux jeunes l’accession a la location et a la propriété d’un premier
logement.

EJ‘/Nous travaillerons a doter Saint-Martin d’une télévision de service
public de plein exercice dans le groupe France Télévisions (Saint-Martin
la 1ére) pour un meilleur service public d’information sur notre
territoire, afin de garantir également le pluralisme, |la pédagogie et
I'acceés a la culture pour le plus grand nombre.

@Nous ferons le nécessaire pour véritablement reconstruire et animer
les maisons de la culture dans les quartiers.
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Saint-Martin’s youth care and supervision, particularly its

success, is a major challenge for our island’s future.

Our children are the best capital that we have to make Saint-Martin
succeed. That’s why, for Generation Hope 2022, it is crucial to invest in
our youth and propose structuring policies and big projects for better
equal opportunities towards success.

We are globally in a logic of Saint-martin’s population
empowerment, especially our youth.

We will make sure that the Collectivité can attend all the committees
and boards organized by the Rectorat.

We will create a good extracurricular activity offer with real career
opportunities and offer Saint-Martin children a pedagogic continuity
and better access to culture. The label Cité éducative, in partnership
with the state, will be put in place.

We will encourage the creation of a network of solidarity nurseries,
with staggered hours and reduced rates, to allow parents in precarious
situations or in training and reintegration phase to have their children
easily cared for. We also want to create a nursery for the children of the
Collectivité employees and elected representatives, in order to make it
easier for them to carry out their public service tasks.

We will establish a School of Second chance for the youth in great
difficulty and school drop outs, in need of qualifications for a fast
professional insertion.

We will establish a Institut Médico-Educatif for the children with
special needs and the handicapped.

We will create a special office dedicated to Saint-Martin youth’s suc-
cess, insertion and return. This Collectivité office will be the sole con-
tact point for the youth, in order to collect and centralize information
on training and job opportunities.

This will also be a network facilitator for the youth with each other, but
also with potential employers in order to help them succeed.

Thanks to a partnership strategy, this office will also enable the youth
to participate to workshops to improve their skills (CV, job interview,
networking, etc.) and propose tailored grants for the needs in training
and supervision of the youth.

We will encourage and promote the youth’s entrepreneurship via an
investment fund to support the businesses of young people in
start-up phase, and via a business incubator dedicated to innovative
start-up companies. It will also made easier for young entrepreneurs
to get AOT (temporary occupation permit) at a prime rate.

We will request to adapt vocational studies to the needs of the local
businesses.

We will launch a Collectivité guarantee to facilitate the youth’s access
to rental or first property acquisition.

We will work to give Saint-Martin its own public Television channel
within the France Télévisions group (Saint-Martin la 1ére) for a better
territory news coverage service in order to guarantee pluralism,
pedagogy and global access to culture.

We will rebuild the Cultural centers in all the villages and
neighborhoods.



Economie, culture, ruralité, développement, tourisme et
fiscalite

Economy, culture, rural policy, growth, tourism and

fiscality

@ Nous lancerons, en concertation avec les socio-professionnels, un
plan de développement économique d’hyperspécialisation des
quartiers de Saint-Martin. |l s’agira de travailler a un maillage
territorial afin que les quartiers de Saint-Martin ne soient pas en
concurrence les uns avec les autres et ot chacun se spécialisera dans
un ou plusieurs secteurs d’activité correspondant a son
développement socio-historique et aux talents et compétences qui y
sont présents.

D/Nous passerons un vrai contrat fiscal avec la population pour plus
d’équité fiscale et pour rendre Saint-Martin attractif fiscalement.

g Nous créerons un avantage fiscal pour les entreprises qui recrutent
en priorité au sein de |la population de Saint-Martin, et plus
particuliérement les jeunes de Saint-Martin.

|
Marketnig. I g Nous négocierons avec I'Etat et la CGSS des mesures d’allégement

Viblials de charges sociales afin d’inciter les entreprises a s’installer sur le
territoire de Saint-Martin et a créer de 'activité.

@Nous mettrons a jour le guide des investisseurs a Saint-Martin et
accompagnerons les investisseurs au montage de dossier pour les
financements de projets a réaliser sur notre territoire.

@Nous renforcerons les contréles visant I'application des dispositifs,
mesures et clauses spécifiques aux marchés publics, garantissant la
préférence a la priorité des entreprises locales et des embauches en
local.

gNous ferons de Saint-Martin une Silicon Valley caribéenne pour les
métiers de la Green tech et du tourisme connecté, avec la recherche
de la labellisation French Tech (déblocage de fonds conséquents
dédiés a I'innovation et accés a un réseau international).
Nous créerons également, sur le modéle de Station F, un hub interna-
tional poury installer des entreprises innovantes et attirer des investis-
seurs qui pourront donner un vrai coup de pouce a nos jeunes entre-
preneurs innovants.

gNous promouvrons également I'économie rurale (agriculture, éle-
vage, péche, économie bleue, aquaculture...) en réservant du foncier
agricole a travers la mise en place d’'une Zone Agricole Protégée (ZAP),
et 'accompagnement spécifique a I'installation de jeunes agriculteurs
(formation, accés au foncier, accompagnement technique de la SICA
Smart, création et structuration d’un marché de produits typiques
locaux...). Il nous faudra également faire installer une salle de découpe
pour compléter l'offre de I'abattoir et avoir une chaine de production
compléte.

CJ/ Nous créerons le Saint-Martin is The World Festival (SWF) afin de
valoriser notre multiculturalisme, notre sens de |'accueil et I'esprit
« Friendly Island ». En marge de ce festival, nous accompagnerons le
secteur culturel vers une structuration pour se professionnaliser.

@ Nous créerons, en partenariat avec I’Education nationale,
un Centre d’Interprétation d’Art et du Patrimoine (CIAP) en vue de
développer des programmes de découverte et de valorisation du
patrimoine culturel.

gNous appuierons de fagon plus ambitieuse la direction des affaires
culturelles afin de mettre en place et coordonner une stratégie qui
mettra la culture au centre du développement économique et humain
de Saint-Martin, a travers notamment des programmes phares comme
la création d’un plan territorial de lecture publique et d’accés équita-
ble a la culture, la création des résidences d’artistes, |'animation des
maisons de la culture, et 'accompagnement technique des porteurs de
projets, etc..
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We will launch, in dialogue with socio-professionals, a hyper speciali-
zation economic growth plan of Saint-Martin’s districts. We will work
on a territorial grid so that these districts do not compete with each
other and each one of them can specialize in one or several economic
fields according to their socio-historical growth, but also their

specific talents and skills.

We will enter into a real tax contract with the population to achieve
greater tax fairness and to make Saint-Martin fiscally attractive.

We will create a tax advantage for companies giving priority recruit-
ment to Saint-Martin people, especially our youth

We will negociate with the State and CGSS measures to reduce social
security taxes as an incentive for companies to open businesses in
Saint-Martin and create economic activity

We will update the guide for investors in Saint-Martin and will assist
investors in putting together files for the financing of projects to be
carried out in our territory.

We will increase controls on the implementation of public
procurements’ specific clauses, measures and mechanisms in order to
ensure preference to local businesses and local recruitment.

We will make Saint-Martin a Caribbean Silicon Valley for green tech
and connected tourism, with the search for French Tech Labelling
(the provision of funding for innovation and access to an international
network). We will also create, based on Station F model, an
international hub to establish innovative businesses and thus attract
investors who will be able to boost our young innovative
entrepreneurs

We will also promote rural economy (agriculture, husbandry, fishing,
marine-related occupations). For that, we will reserve agricultural land
via the setting of an Agricultural Protected Area, and specific support
to the setting up of young agriculturers (training, access to land, tech-
nical support, creation and structuring of a local typical products
market..).We'll also have to install a processing room in order to
complete the offer of the slaughterhouse and have a complete
production chain.

We'll launch the Saint-Martin is The World Festival (SWF) in order to
enhance our multiculturalism, our sense of hospitality and the
«Friendly Island » spirit. On the side of this event, we will support the
cultural sector towards structuring and professionalizing

We will create, in partnership with 'Education nationale, a Centre
d’Interprétation d’Art et du Patrimoine (CIAP) in order to develop
cultural heritage discovery and recognition programs.

We will support in a more ambitious way the direction of the cultural
affairs in order to set up and coordinate a strategy that will place
culture at the core of Saint-Martin’s human and economic
development, via key programs such as the creation of a public reading
territorial plan and fair access to culture, the creation of artist
residencies, the animation of cultural centers and technical support for
project promoters. .



Une Collectivité et une élite
administrative locale au service
de la population

administrative elite at the

service of the population

¥"Nous mettrons en place un service mobile de
services publics afin d’aller au plus prés des
personnes ne pouvant se déplacer.
En partenariat avec France Services, nous doterons la
collectivité d’un bus équipé de matériel et avec du
personnel formé afin de sillonner les routes de
Saint-Martin pour apporter le service public au plus
prés decitoyens rencontrant des difficultés de
mobilité.

VAfin de former les prochaines générations de
techniciens territoriaux, nous créerons, en
partenariat avec nos voisins, grace au programme de
coopération caribéenne INTERREG Caraibe, et avec
I’'Université des Antilles, un Institut Caribéen
d’Etudes Administratives. |l s’agira de former des
techniciens administratifs caribéens de haut niveau
qui non seulement ont a coeur nos territoires
caribéens, les vivent au quotidien, mais pourront
aussi participer a faire de la Collectivité un puissant
outil de développement pour Saint-Martin et la
population de Saint-Martin.

" Nous négocierons avec les autorités compétentes
la mise en place d’un Programme Opérationnel de
fonds européens spécifique a Saint-Martin. En ce
sens, nous devrons rassurer I'Etat et I’Europe sur la
capacité des élus et de I'administration a faire de la
COM Vl'autorité de gestion de ces fonds, sans que |'on
ait a systématiquement se référer a la Guadeloupe
dont le Conseil régional est I'actuelle autorité de
gestion des fonds européens auxquels Saint-Martin
peut prétendre.

66

We will put in place a mobile public services unit in
order to reach the citizens who can’t drive or walk
too far. In partnership with France Services, we will
equip the Collectivité with a bus (with the equipment
and skilled employees) that will drive around
Saint-Martin and bring access to public service for
citizens who can’t drive or move around easily.

In order to train the next generations of territorial
technicians, we will launch, in partnership with
neighboring islands and thanks to the Caribbean
interregional cooperation program [INTERREG
Caraibe, and with the Université des Antilles,

a Caribbean Institute of Administrative Studies.
Highly skilled caribbean administrative technicians
will be trained. Agents who care about our territo-
ries, who live here, and who will participate in
making our Collectivité a powerful development tool
for Saint-Martin and its population.

We will negotiate with the competent authorities
the creation of a European Funds Operational
Program specific to Saint-Martin.

This is why we’ll have to give Europe and French
State reassurance that the COM can manage these
funds on its own, without having to systematically
referring to Guadeloupe, whose Conseil régional is
the current European funds management authority
for Saint-Martin.

Nous voulons également reconstruire la confiance

avec I'administration territoriale, pour une meilleure
organisation de l'administration en concertation avec les
partenaires sociaux comme les syndicats, la médecine du
travail, et des experts qui nous accompagneront pour nous
aider a optimiser et valoriser les compétences de notre

Collectivité.

We also want to rebuild trust with the territorial

administration.
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Démocratie participative

Inclusive democracy

m @Nous rétablirons les six Conseils de Quartiers.

@Nous donnerons une existence légale et morale aux Conseils
de Quartiers afin qu’ils puissent avoir plus d’autonomie
financiere.

@Nous mettrons en place un budget participatif : Sur le modéle
de villes comme Angers, Rennes, ou encore Paris, consacrer une
partie du budget d’investissement de la collectivité a des
projets proposés directement par les citoyens lors d’une
consultation dédiée au budget participatif de la COM.

Des consultations populaires et thématiques peuvent étre
menées IRL (en physique) et via une plateforme numérique
dédiée. Cette derniére servira a recueillir les projets et permet-
tra également aux citoyens de voter pour les projets qu’ils
souhaitent affecter au budget. Les conseils de quartiers peuvent
étre un relais privilégié afin de mener a bien cette initiative

f Nous redéfinirons, avec la population, une charte de la
démocratie locale pour redéfinir les relations entre la COM et
les citoyens.

“ Nous requalifierons et renforcerons le role et I'action des
Conseils Citoyens de Quartiers pour porter des projets de
proximité et créerons un poste de référent pour faciliter les
échanges et coordonner les travaux.

D/Nous permettrons au Conseil Economique Social et Culturel
de disposer de son budget de facon autonome.

@Nous soumettrons au Référendum territorial tous les projets
d’envergure qui engagent la Collectivité et qui n’étaient pas
inscrits au programme électoral de la liste élue.

66

We will restore the six Districts Councils.

We will give a legal and moral existence to the Districts Coun-
cils so that they can have more financial autonomy.

We will put in place a participatory budget : based on the
model of cities such as Angers, Rennes, or Paris, we will allocate
a part of the Collectivité’s investment budget to projects that
are directly suggested by the citizens during an audit on the
COM'’s participatory budget. Popular and thematic audits can be
done IRL (in presence) or via a special digital platform.

The latter will be used to collect projects and will also enable
citizens to vote for the projects they want to be allocated to the
budget. Neighborhood councils can be used as a key relay to
complete this task successfully.

We will redefine, along with the population, a local democracy
charter in order to redefine the relations between the COM
and its citizens.

We will requalify and strengthen the role and the means of the
district councils in order to carry out local projects and we will
create a district contact position to improve communication
and coordinate the work to be done.

We will allow the Economic, Social and Cultural Council to
manage its budget independently.

We will submit to Territorial referendum all the major projects
that involve the Collectivity and that were not on the electoral
platform.

Un meilleur cadre de vie impactera non seule-
ment la qualité de notre vie de famille, mais
aussi l'attrait des investisseurs pour relancer

I’économie.

A better living environment will not only impact
the quality of our family life, but also attract

investors to boost the economy.

BD@ Jules Charville | Hope Party
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La coopération, et
particulierement ce que
j"appelie la coopération de
proximité doit étre un vrai
atout de développement

et de gouvernance.

Gouvernance

Une autonomie a la carte
et sur mesure

™ Nous reprendrons les travaux de modification de la Loi

Organique stoppés il y a quelques années, afin d’avoir un
outil conforme et mieux adapté aux besoins de
Saint-Martin, pour une autonomie sur mesure et
puissante, pour nous permettre d’apporter des solutions
a des défis majeurs comme la préférence locale

a 'embauche et une gouvernance plus démocratique.

¥Nous séparerons les pouvoirs et accentuerons davantage

le réle du Conseil territorial. En ce sens, nous souhaitons
une présidence bicéphale de la Collectivité, pour une
démocratie plus saine.

MNous ferons le nécessaire pour obtenir la compétence

environnement, ainsi que les compensations les plus
justes que possible, afin de pouvoir pleinement maitriser
notre territoire et son développement.

Coopération

Faire de la

coopération de
proximité un atout de
développement et de

“gouvernance

Nous négocierons réellement la mise en place d’un
Congres entre la partie francaise et la partie hollandaise
fin d’harmoniser les politiques publiques, mais
également toutes les décisions impactant le
vivre-ensemble et le développement de I'ile.

(¥Nous créerons un outil de recoupement des fichiers et

informations impactant la délivrance de I’aide sociale de
part et d’autre de I'ile.

Nous ferons de la coopération de proximité avec

Sint Maarten, Anguille, Saint-Barth, la Guadeloupe et la
Martinique une vraie opportunité de développement
transversal.

nuﬁ Jules Charville | Hope Party

Gouvernance

A tailored autonomy

We will resume the work on amendments to the Organic
law that was stopped a couple of years ago in order to
have a proper tool to answer Saint-Martin’s needs , for a
better powerful and tailored autonomy, in order to
enable us to bring solutions to major challenges such as
local recruitment preference and a more democratic
governance.

We will separate the powers and increase the role of the
Territorial Council. Hence our will to have a dual
Collectivity presidency for a healthier democracy.

We will do everything necessary to obtain the environmental

competence, as well as the fairest possible compensations, in
order to fully control our territory and its development.

Cooperation

Making local
cooperation an asset for
development and
governance

We will actually negotiate the establishment of a
Congress between the French and Dutch sides in order to
harmonize public policies, but also all the decisions
having an impact upon community life and the island
development.

We will create a tool for cross-checking files and data
used for social assistance issuing on both sides of the
island.

We will make local cooperation with Sint Maarten,

Anguilla, Saint-Barth, Guadeloupe and Martinique
become a real opportunity of transversal development.
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Nous créerons une agence territoriale dédiée a la résolution We will create a territorial agency for land matters.
des problématiques fonciéres. Sous la direction de la COM, Under the direction of the Collectivité, with the help of
avec I'accompagnement d’experts (notaires, juristes, experts (notaries, law experts, social workers), this

agency will deal with the domain land and succession

issues, and will have to accompany citizens in their land

assistantes sociales...), cette agence s’intéressera autant au
probléme des 50 pas géométriques, qu’a I'indivision, et devra
véritablement accompagner les citoyens dans leurs démarches

: 355 S T e s R . regularization procedures.
de régularisation fonciere. |l s’agira également de faire & P

! ! réellement baisser le prix du meétre carré.

We will launch a big island cleaning campaign in order to

:::: gNous lancerons une grande campagne de nettoyage de I'ile Make it nicer, safer and friendlier.
T L afin de la rendre plus agréable, siire et accueillante.

We will launch a beautification campaign for public

M@Nous lancerons une campagne de fleurissement des espaces gpaces with local flowers and plants, and will give
publics avec des fleurs et plantes locales, et encouragerons les  financial incentives to owners willing to do the same

particuliers a en faire autant sur les jardins privés en bord de in private gardens along the roads

routes, par l'attribution d’une subvention dédiée.

We will encourage, via subsidies, local bright colour

@Nous encouragerons, par |’accord d’une subvention, la oo S -
painting of the private buildings along the road and

peinture aux couleurs vives et locales des batiments privés qui _
sont en bord de route et au centre-ville de Marigot. downtown Marigot.

(¥Nous installerons une antenne du STIS 3 Marigot et & Quartier We will install a STIS antenna in Marigot and French
d’Orléans. Quarter.

@Nous favoriserons l’installation d’un éclairage public
durable, en partenariat avec I’Etat et EDF afin de diminuer
I'empreinte carbone de la COM et diminuer significativement le
poids de I’énergie dans le budget de la Collectivité.

We will give preference to sustainable public lights, in
partnership with the State and EDF in order to decrease
the Collectivity carbon footprint and significantly
decrease the energy budget.
@Nous matérialiserons les entrées et sorties de chaque

quartier. We will personalize the entrances and exits of each village
and neighborhood.

@Nous renommerons les rues, places, boulevards et autres We will launch a campaign to rename the streets and
espaces de voirie avec une préférence locale et caribéenne. roads with a local touch.

@Nous construirons des routes dignes de ce nom, et
organiserons la mobilité multimodale (terrestre, aérienne,
maritime).

Cadre de vie, aménagement du
territoire, écologie, transport, stureté et sécurité

We will build proper roads and we’ll develop a multimodal
transport hub (by land, sea and air)

D/Nous rénoverons et aménagerons |’embarcadeére de Pinel. We will renovate and develop Pinel dock.

Living environment, land development, ecology, transport,
safety and security

gEn concertation avec la partie hollandaise, et les partenaires
publics-privés, nous réhabiliterons la marina d’Oyster Pond afin
de relancer |'activité économique dans cette zone ; et en
particulier le transport maritime de passagers.

@Nous rénoverons les pontons de Grand-Case.
D/Nous construirons des rampes de mise a I'eau pour les
bateaux a Marigot, Cul de Sac, Grand-Case et Quartier

d’Orléans.

EJ‘/Nous installerons un kiosque d’informations touristiques a la
Baie Orientale et a Grand-Case.

ﬂu@ Jules Charville | Hope Party

In consultation with the Dutch side and public-private
partners, we will rehabilitate Oyster Pond marina in order
to relaunch this area’s activity, in particular marine
transportation.

We will renovate Grand-case two piers.

We will build boat ramps in Marigot, Cul de Sac,
Grand-Case and French Quarter.

We will install two tourism kiosks, one in Orient bay and
one in Grand-Case.
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aint-Martin, where It feels
good to live

¥'Nous installerons des vélos et des trottinettes
électriques en libre usage sécurisé dans le centre-ville de
Marigot, afin de désengorger les axes et favoriser un
usage décarbonné et piéton de la ville. Il nous faudra, en
paralléle, créer un vrai parking, avec des tarifs abordables
et des formules d’abonnement résidents en périphérie du
centre-ville.

“Nous lancerons, en partenariat avec les professionnels
du transport, des assises du transport public de
Saint-Martin afin de réorganiser le transport public et
I'optimiser (réduire les temps d’attente et rendre
I'expérience usager plus confortable). Il nous faudra
également cartographier les circuits et rendre les horaires
et itinéraires plus accessibles, a travers des dépliants, de
I'affichage dans les arréts de bus, mais aussi grace a une
application mobile et un site internet.

" Nous installerons dans chaque quartier des parcs
d’activités pour les familles.

¥/ Nous négocierons, en coopération avec la partie
hollandaise, une plan territorial optimal de gestion des
déchets domestiques, industriels et sanitaires.
Nous favoriserons également |’installation, loin des
habitations, d’un incinérateur pour les cadavres animaux.

(¥ Nous mettrons véritablement en place la
vidéo-protection et déploierons les forces de police
territoriale afin d’'optimiser la sécurité des citoyens,
particulierement aux abords des écoles et dans le
centre-ville.

' Nous renforcerons la sécurité des quartierseny
accentuant la présence de la police territoriale en
partenariat avec la gendarmerie.

“Nous construirons une piste super motos et de drifting
afin de dédier un espace sécurisé, loin des espaces
résidentiels, a la pratique de ce sport prisé par nombre de
jeunes.

¥ Nous reconstruirons et redynamiserons la Marina
Royale.

¥ Nous proposerons un abonnement préférentiel et a prix
réduit aux transports pour les publics vulnérables comme
les personnes agées, les personnes en situation de
handicap, les chdmeurs, étudiants, familles nombreuses.

¥ Nous ferons du lobbying pour permettre une procédure
d’approche aux instruments de l'aviation d’affaires sur
'aéroport de Grand-Case.

“'Nous travaillerons, en partenariat avec les associations

et les autres autorités compétentes, a faire du refuge
animal une réalité.

nmﬁ Jules Charville | Hope Party

We will put bicycles and electric pocket bikes for free
secured use in Marigot, for road traffic decongestion and
carbon-free pedestrian use. In addition, we will need

a real affordable parking lot with subscription packages
for outskirts of town residents.

We will organize, in partnership with transport profes-
sionals, public transport meetings in order to reorganize
and improve public transportation (reduce waiting
delays and improve the user’s experience). We will need
a mapping of the itiniraries and we’ll make sure that
schedules and itineraries are more

accessible, thanks to leaflets, display at bus stops, but
also an app and a website.

We will provide each area with family parks.

We will negociate, in partnership with the Dutch side, an
optimal waste management territorial plan. We will give
preference to an incinerator plant for animal carcasses far
from

inhabited areas.

We will really install video surveillance and will deploy
territorial police force in order to optimize citizens’ s
ecurity, particularly in the vicinity of schools and
downtown.

We will reinforce the security by increasing the presence
of the territorial police in partnership with the
gendarmerie.

We will build a motorbike track and a drifting area in
order to give young bikers a secured area, far from
inhabited areas.

We will rebuild and revitalize Marina Royale.

We will propose an affordable preferential subscription
rate to the vulnerable population such as the elderly, the
disabled, the unemployed, the students, the large
families...

We will lobby to allow an instrument approach procedure
for business aviation at Grand-Case Airport.

We will work, in partnership with associations and other

competent authorities, to make the animal shelter a
reality.



Social et vivre-ensemble

@Nous redynamiserons le dispositif téléphone grand danger
pour les femmes victimes de violences conjugales en
partenariat avec I'Etat et le tissu associatif.

@Nous lancerons, en partenariat avec le milieu associatif et
I’Etat, un programme d’accompagnement 2 la parentalité
positive prenant en compte les besoins spécifiques du
territoire, et singulierement des familles monoparentales et en
détresse psycho-sociale.

@Nous augmenterons le nombre de logements solidaires et
d’urgence pour les personnes victimes de violences conjugales
et intrafamiliales. Il faudra particuliéerement renforcer,
sécuriser et pérenniser |'accueil et le suivi des femmes et des
jeunes filles victimes de violences, en professionnalisant
davantage les services de la COM et des associations dédiés.

D/Nous mettrons en place un programme de prise en charge
psychologique et de réinsertion sociale des acteurs de
violences conjugales. Dans le droit fil du Grenelle des
violences conjugales, il s’agira de mettre en ceuvre ce
programme de suivi et de traitement des conjoints auteurs de
violences conjugales afin de prévenir la récidive, car nous
croyons que prendre en charge les auteurs, c’est aussi protéger
les victimes et prévenir I'laggravation des cas.

@Nous créerons, au sein du Conseil territorial, une délégation
a la protection et la promotion des femmes. Il s’agira, de
maniére transversale, de s’assurer que les politiques publiques
et les projets mis en ceuvre par la Collectivité et ses partenaires
promouvront I'équité hommes/femmes.

@Parce que Saint-Martin doit demeurer une terre de tolérance,
en partenariat avec le milieu associatif, nous créerons un tiers
lieu d’accueil, d’écoute et d’accompagnement psycho-social
pour les jeunes LGBTQ+ victimes de discriminations et de
violences.

D/En partenariat avec le milieu associatif et les acteurs de
I'économie sociale et solidaire, nous nous assurerons de la
création d’un programme de traitement et de réinsertion des

toxicomanes. i i

We will amplify a telephone system for women who are victims
of domestic violence.

We will launch, in partnership with associations and the State, a
positive parenting support program taking into account the
specific needs of the territory, and particularly of single-parent
families and those in psychosocial distress.

We will increase the number of solidarity and emergency
housing for victims of domestic violence.lt will be necessary to
reinforce, secure and perpetuate the reception and follow-up of
women and young girls who are victims of violence, by further
professionalizing the services of the COM and dedicated
associations.

We will set up a program for the psychological care and social
reintegration of perpetrators of domestic violence. In line with
the "Grenelle des violences conjugales”, this program will be
implemented to follow up and treat spouses who are
perpetrators of domestic violence in order to prevent
recidivism, because we believe that taking care of the
perpetrators also means protecting the victims and preventing
the cases from getting worse.

We will create, within the Territorial Council, a delegation for
the protection and promotion of women. The aim will be to
ensure that public policies and projects implemented by the
Collectivity and its partners promote gender equity.

Because Saint-Mzrtin must remain a land of tolerance, in
partnership with associations, we will create a third place of

reception, listening and psychosocial support for young
LGBTQ+ victims of discrimination and violence.

In partnership with associations and actors of the social and sol-
idarity economy, we will ensure the creation of a treatment and
rehabilitation program for drug addicts.

La solidarité devra aussi étre au centre de nos préoccupa-

tions, en menant une vraie

olitique d'empowerment de

nos concitoyens les plus vulnérables afin de les accom-
pagner vers des solutions durables.

Solidarity will also have to be at the center of our concerns,
by conducting a real policy of empowerment of our most
vulnerable citizens in order to accompany them towards

sustainable solutions.
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Des projets et politiques
bliques pour une population
bonne santé

Public projects and policies
for a healthy population

“/Nous lancerons les travaux pour proposer un vrai Plan
Territorial de Santé Publique, en partenariat avec I’ARS et
les professionnels de santé, afin que soient proposées des
solutions pour mieux prévenir et prendre en charge les
comorbidités spécifiques telles que l'obésité, le diabéte et
I’hypertension artérielle, entre autres.

“INous ferons du sport un vrai outil de prévention et de lutte
contre la délinquance juvénile en passant des contrats
d’objectifs avec les ligues et les comités sportifs de I'lle, tout en
favorisant la professionnalisation des talents a travers des
programmes d’appui et de formation sportive de haute qualité.

(V/Nous garantirons le développement et la qualité des
équipements et des installations sportifs territoriaux.

“'Nous reconstruirons des parcours sportifs de santé dans
chaque quartier, avec un accent sur celui de Marigot, en front
de mer, afin de créer une attraction saine et familiale pour que
les Saint-Martinois se réapproprient leur espace public et les
vivent, tout en créant du flux favorable aux activités
commerciales.

VINous agirons afin que I’hépital public soit mieux doté en
moyens (scanner, laboratoire, ressources humaines, nombre de
lits...) afin d’assurer une égalité d’accés aux soins.

“/Nous travaillerons a la réimplantation d’une
école d’aides-soignants a Saint-Martin.

¥ Nous impulserons la construction d’un autre EHPAD et d’une
résidence services dédiée aux séniors.

4 Nous rendrons Saint-Martin attractif (mesures fiscales,
incitatifs logistiques...) afin que les diplomés saint-martinois
dans le domaine médical, et installés a I'étranger reviennent
s’installer sur le territoire.

“/Nous garantirons la tenue d’un Conseil territorial de santé au
moins deux fois par an.
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We will launch a real Public Health Plan, in partnership with
the ARS and health professionals in order to find solutions for a
better prevention and care of specific comorbidities such as
obesity, diabetes and high blood pressure.

Sport will be used as a real tool to prevent and fight youth
crime : contracts will be signed with the island’s sport leagues
and committees, while working on the professionalization of
gifted youth via support programs and top level sport training.

We will ensure the development and quality of territorial
equipment and facilities.

We will rebuild fitness trails in each neighborhood, in particular
the one in Marigot waterfront in order to create a healthy and
family-friendly activity so that Saint-Martiners can use their
public spaces to the best, while benefiting business activities.

We will make what is necessary to provide our hospital with
better equipment and resources (scanner, laboratory, human
resources, number of beds...) in order to ensure equal access to
healthcare.

We will work on the relocation of a school for nurses' aides in
Saint-Martin

We will promote the building of a second EHPAD and an
Assisted-living facility for the elderly.

We will make Saint-Martin attractive (tax measures, logistical
incentives, etc.) so that Saint-Martin graduates in the medical
field who have settled abroad will return to settle in the
territory.

We will ensure that a Territorial Health Council is held at least
twice a year.

La santé des Saint-Martinois sera au cceur de notre

action, dans la mesure de

nos compétences et de

notre représentation dans certaines instances.

The health of the people of Saint-Martin will be at the
heart of our action, to the extent of our
competenceand our representation in certain

organizations.
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